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1. ワークスタイル取り組み変遷（`88～`99）

●集中思考による生産性向上確認
●ＩＴリテラシー向上を確認
●紙文書共有に課題あり
●マネジメントに課題あり

■スタッフ部門での課題抽出・効果確認をしながら､営業職のモバイルワーク実践
に必須であるﾘﾓｰﾄｱｸｾｽなど情報通信システム環境を整備し、営業部門に展開

営業部門で本格展開
(1999～ )

●東京地区営業職全員他
●顧客近接サテライト/モ
バイルワーク
●ねらい：面談効率の向上
移動・通勤効率向上

オフィスコスト削減
（分散共有を主流）

営業部門営業部門で本格展開で本格展開
((19991999～～ ))

●●東京地区営業職全員他
●●顧客近接サテライト/モ
バイルワーク
●●ねらい：面談効率の向上
移動・通勤効率向上

オフィスコスト削減
（分散共有を主流）

ｽﾀｯﾌ部門で本格展開
(1993～)

● 本社スタッフ/研究員/
開発者/開発スタッフ
● 職住近接
● ねらい：知的生産性向
上とゆとり創出
● ＋スポットオフィス

（分散共有席型）

ｽﾀｯﾌ部門で本格展開ｽﾀｯﾌ部門で本格展開
((19931993～～))

●● 本社スタッフ/研究員/
開発者/開発スタッフ
●● 職住近接
●● ねらい：知的生産性向
上とゆとり創出
●● ＋スポットオフィス＋スポットオフィス

（分散共有席型）（分散共有席型）

スタッフ部門で実験
（1988～1993）

● 本社スタッフ
● 職住近接
● ねらい：分散勤務の課
題抽出

● サテライトオフィス
（分散固定席型）

スタッフ部門で実験スタッフ部門で実験
（（19881988～～19931993））

●● 本社スタッフ
●● 職住近接
●● ねらい：分散勤務の課
題抽出

●● サテライトオフィスサテライトオフィス
（分散固定席型）（分散固定席型）

展開する前提条件が揃ってきた
●ＳＦＡツール整備
●紙文書の電子化推進
●情報システムの進化
(ﾘﾓｰﾄｱｸｾｽ/ｲﾝﾄﾗﾈｯﾄ)

※1-1.参照




